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дѥіщҕѥѕъѠчзњѥєіѬ ҖяҕѥьэъѯіѨѕьўьѩѷюіѣѯчѶь��2QH�3RLQW�/HVVRQ�

2QH 3RLQW /HVVRQ
ѯѠдѝѥіъѨѷѲнҖѝѼѥўі ѤэдѥіѝѠькѥь
� Ѳн ҖѝѠьѯёѨѕкѯіѪѷѠкѯчѨѕњ лѫчѯчѨѕњ
� єѨеьѥчѳєҕѯдѧьдіѣчѥќ�$�
� Ѳн ҖѝѠьѰээшҕѠ ѵ дѤьѳю ѯнҕь
зьѰідѝѠьзьъѨѷѝѠк�Ѱјѣзь����
ѝѫчъ ҖѥѕдјѤэєѥѝѠьзьѰідѠѨд
зіѤ Ѹк�ѯёѪѷѠѝѠэъѥьзњѥєѯе ҖѥѲл

ϳϮ

����23/�эъѯіѨѕьўьѩѷкюіѣѯчѶь
ѯзіѪѷѠкєѪѠдѥіл ѤчдѥізњѥєіѬ Җ
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21(�32,17�/(6621�зѪѠѠѣѳі

эъѯіѨѕьўьѩѷкюіѣѯчѶь
� ѯеѨѕьѯьѪѸѠўѥъѨѷѯзѕютѧэѤшѧліѧк Ѳн ҖѓѥёюіѣдѠэеѠкліѧк
� єѫҕкѯь Җь�ѯлѥѣюіѣѯчѶьѲьдѥіѯіѨѕьіѬ ҖюіѣѯчѶьѯчѨѕњ�ѯёѪѷѠюҖѠкдѤьдѥі

ѯдѧчзњѥєѝѤэѝьѲьўјѥѕюіѣѯчѶьёі ҖѠєѵдѤь

ͲϳϯͲ
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21(�32,17�/(6621�зѪѠѠѣѳі
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ͲϳϱͲ

ш ѤњѠѕҕѥк�эъѯіѨѕьўьѩѷкюіѣѯчѶь

����23/�эъѯіѨѕьўьѩѷкюіѣѯчѶь
ѯзіѪѷѠкєѪѠдѥіл ѤчдѥізњѥєіѬ Җ
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23/  21(�32,17�/(6621�
зѪѠэъѯіѨѕьъѨѷѠыѧэѥѕњѧыѨдѥіъѼѥкѥь дѥіѲн ҖкѥьѯзіѪѷѠкєѪѠ�

ўіѪѠ�ѠѪѷьѵѱчѕєѫҕкѯь ҖьдѥіѯеѨѕьѯёѨѕкюіѣѯчѶьѯчѨѕњ

ъѼѥѳєєѫҕкѯьҖьдѥіѯеѨѕьэъѯіѨѕьѯёѨѕкюіѣѯчѶьѯчѨѕњ

� ѯёѪѷѠѲў ҖѯдѧчдѥіѯіѨѕьіѬ ҖѠѕҕѥкнѤчѯльъѤ ѸкяѬ ҖѯеѨѕьѰјѣяѬ Җ
щѬдщҕѥѕъѠч

� юҖѠкдѤьдѥіѯдѧчзњѥєѝѤэѝь ѰдҕяѬ ҖѯіѨѕьўѥдш ҖѠк
ѯіѨѕьѰјѣлѼѥѲьўјѥѕюіѣѯчѶьёі ҖѠєѵдѤь

� ѯюѶ ьдѥіѝіѫююіѣєњјзњѥєіѬ Җ�ѯъзьѧз�льшдяјѩд
ѯўјѪѠѯёѨѕкўь ҖѥѯчѨѕњ

ͲϳϲͲ

����23/�эъѯіѨѕьўьѩѷкюіѣѯчѶь
ѯзіѪѷѠкєѪѠдѥіл ѤчдѥізњѥєіѬ Җ



ѝщѥэѤьэіѧўѥіѝѥіѝьѯъћѰјѣдѥілѤчдѥізњѥєіѬ Җ��ѝѝлі��

эъзњѥє ъѨѷѯд ѧчеѩҟьлѥддѥі
іњэіњєѯіѪѷѠкіѥњъѨѷьҕѥѝьѲл�

ѯзјѶчј Ѥэ ѠкзҙзњѥєіѬ Җч Җѥьшҕѥк�ѵ�
эъзњѥєъѨѷ�ѯд ѧчлѥдюіѣѝэдѥіцҙ
еѠкэѫззјѥдіѲьѠкзҙдѥі�����

ѯяѕѰёіҕ�23.�яҕѥьъѥк� .06�

6DPSOH���2QH 3RLQW .QRZOHGJH

����23. эъзњѥєўіѪѠзњѥєіѬ Җлѥдюіѣѝэдѥіцҙ

ͲϳϳͲ
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6DPSOH���2QH 3RLQW $UWLFOHэъзњѥє ъѨѷѯд ѧчеѩҟьлѥддѥі
яѝєяѝѥьіѣўњҕѥкѠкзҙзњѥєіѬ Җъ Ѩѷє Ѩ
ѠѕѬҕѲьѠкзҙдѥіяѝєяѝѥьд Ѥэдѥі
эіѧдѥіл ѤчдѥіъѨѷѯюѶ ьѰээѠѕҕѥкъѨѷч Ѩ�

�%HVW�3UDFWLFH�

ͲϳϴͲ

����23$�эъзњѥєлѥд�%HVW�3UDFWLFH

ѯзіѪѷѠкєѪѠдѥіл ѤчдѥізњѥєіѬ Җ
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еҖѠѰьѣьѼѥѠѪѷь�ѵ�ѯдѨѷѕњд Ѥэ�23/�23.�23$

� 23/�ѯюѶ ьдѥіѯеѨѕьщҕѥѕъѠчзњѥєіѬ Җ�юіѣѯчѶьъѥкѯъзьѧз�
еҖѠѝ Ѥкѯдшѫ еҖѠѯѝьѠѰьѣ еҖѠяѧчёјѥчэҕѠѕ 'R�'RQ¶W�ѯі ѪѷѠк
ѯчѨѕњ�юіѣѯчѶьѯчѨѕњ�лѫчѵ�ѯчѨѕњѳєҕѯд ѧьдіѣчѥќ�$��ўіѪѠ�
&OLS�ѳєҕѯд ѧь���ьѥъѨ

� 23.�ѯюѶ ьдѥііњэіњєѠкзҙзњѥєіѬ Җ�Ѡкзҙњ ѧнѥшҕѥкѵ�ъѨѷ
ѝь Ѥэѝьѫьдіѣэњьдѥі�дѥіютѧэ Ѥш ѧкѥь�е ѤҟьшѠьдѥі
ютѧэ Ѥш ѧкѥь�зѬҕє ѪѠ�ѯѠдѝѥі�ѰээђѠіҙє�юіѣѝэдѥіцҙшіклѥд
яѬ Җютѧэ Ѥш ѧкѥьчҖѥьь Ѥҟьѵ�ѳєҕлѼѥд ѤчлѼѥьњьўьҖѥ�ўіѪѠ &OLS�ѳєҕ
ѯд ѧь�������ьѥъѨ

� 23$�ѯюѶ ьдѥіѝіѫюэъѯіѨѕьъѨѷѯюѶ ь�%HVW�3UDFWLFH��*RRG�
3UDFWLFH�ѯюѶ ьдѥіѯеѨѕьѲьј ѤдќцѣѯіѪѷѠкѯјҕѥ��6WRU\�
7HOOLQJ� ѯјҕѥш ѤҟкѰшҕ�ъѨѷєѥ�Ѱьњзѧч�ѝѓѥёѰњчјҖѠєдѥі
чѼѥѯьѧькѥь діѣэњьдѥіюсѧэ Ѥш ѧе ѤҟьшѠь лььѼѥѳюѝѬҕ
зњѥєѝѼѥѯіѶлъѨѷѯюѶ ьѯј ѧћ њҕѥѯі ѪѷѠкь ѤҟьъѼѥѠѕҕѥкѳі ѝіѫючҖњѕ
яјј ѤёыҙъѨѷѯюѶ ьѯј ѧћ�ѰјѣѰьњъѥкдѥіеѕѥѕяјѲьѠьѥзш ѳєҕ
лѼѥьњьўьҖѥ�ўіѪѠ�&OLS�ѳєҕѯд ѧь������ ьѥъѨ

����
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эъзњѥє ѝіҖѥкѰікэ ѤьчѥјѲл��
эъзњѥєѯдѨѷѕњд ѤэыіієѣъѨѷьҕѥѝьѲл��
эъзњѥєъѨѷѝі Җѥкёј ѤкѰјѣѰьњзѧч
ѯнѧкэњд оѩѷкьѼѥєѥщҕѥѕъѠчѰјѣ

ѰэҕкюѤьѓѥѕѲьѠкзҙді

ѯяѕѰёіҕ�236 яҕѥьъѥк� :HE�3RUWDO

6DPSOH���2QH 3RLQW 6KDULQJ

����236�эъзњѥєлѥдѯіѪѷѠкчѨѵ�ъѨѷѠѕѥдѰэҕкюѤь

ѯзіѪѷѠкєѪѠдѥіл ѤчдѥізњѥєіѬ Җ

ͲϴϬͲ
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23 6HULHV�RQ�.QRZOHGJH�&HQWHU�:HEVLWH
.QRZOHGJH�$VVHWV



ѝщѥэѤьэіѧўѥіѝѥіѝьѯъћѰјѣдѥілѤчдѥізњѥєіѬ Җ��ѝѝлі��

эъзњѥєъѥкѯћіќудѧл��ѝ ѤкзєѰјѣ
еҕѥњѝѥіеѠкѠкзҙдіъѨѷьҕѥѝьѲллѥд

ўь ѤкѝѪѠёѧєёҙѝҕкшікщѩкёь Ѥдкѥьъѫдњ Ѥь
Ѡ ѤкзѥіѰјѣњ Ѥьёїў Ѥѝ�Ѱјѣѕ Ѥкэ ѤьъѩдѯеҖѥ

іѣээ�.QRZOHGJH�&HQWHU

ѰяѕѰёіҕ� 0HGLD�&OLSSLQJ�яҕѥьъѥк�
:HE�3RUWDO

6DPSOH���0HGLD�&OLSSLQJ

����0HGLD�&OLSSLQJ эъзњѥєеҕѥњѝѥіъѨѷьҕѥѝьѲл

ѯзіѪѷѠкєѪѠдѥіл ѤчдѥізњѥєіѬ Җ

ͲϴϮͲ
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����уѥьеҖѠєѬјзњѥєіѬ Җ��.QRZOHGJH�$UFKLYHG�
ѯзіѪѷѠкєѪѠдѥіл ѤчдѥізњѥєіѬ Җ

ͲϴϯͲ
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ѠкзҙзњѥєіѬ Җўј ѤдъѨѷѝѼѥз ѤреѠк
Ѡкзҙді лѣщѬдѯдѶэ��іњэіњє

ъэъњь��юі ѤэюіѫкѰјѣѰдҖѳе�Ѱјѣ
щѬдл ѤчѯдѶэёіҖѠєдѼѥўьчѝѧъыѧѻѲь

дѥіѯеҖѥщ ѩкеҖѠєѬјэьіѣээ�
.0�3RUWDO

����уѥьеҖѠєѬјзњѥєіѬ Җ��.QRZOHGJH�$UFKLYHG�
ѯзіѪѷѠкєѪѠдѥіл ѤчдѥізњѥєіѬ Җ

ͲϴϰͲ
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%$5 ��%HIRUH�$FWLRQ�5HYLHZ
'$5 ��'XULQJ�$FWLRQ�5HYLHZ
$$5 ��$IWHU�$FWLRQ�5HYLHZ

�����%$5���'$5��$$5�дѥіъэъњьѓѥіѣдѧл

ѯзіѪѷѠкєѪѠдѥіл ѤчдѥізњѥєіѬ Җ

ͲϴϱͲ
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9 ѯі ѨѕьіѬ ҖдҕѠьјкєѪѠъѼѥ
ѯюѶ ьѯъзьѧззј ҖѥѕдѥіъѼѥ

$$5� ѰшҕѯюѶ ьдѥізѫѕдѤьдҕѠьдѥіјк
єѪѠютѧэѤшѧѓѥідѧлѲч�ѓѥідѧлўьѩѷк�
оѩѷклѣъѼѥѲў ҖдѥіъѼѥкѥьѯюѶ ьѳюшѥє
ѰяькѥьъѨѷњѥкѳњ Җ�ѰјѣѯюѶ ьѯъзьѧз
ўьѩѷ къѨѷнҕ њ ѕ Ѳў Җк ѥьѝѼ ѥ ѯ іѶ лшѥє
ѯюҖѥўєѥѕѳч ҖѠѕҕѥкіњчѯіѶњ ѕѧѷкзѫѕдѤь��
дѶлѣѳч Җ�³зњѥєіѬ Җ́ ѠѠдєѥ щ ҖѥѲн Җ
эііѕѥдѥћъѨѷѯўєѥѣѝє�ѝщѥьъѨѷ
ѯўєѥѣѝє���њѥлѥъѨѷѯўєѥѣѝє���ѳєҕ
ъѣѯјѥѣ�ѳєҕшѼѥўьѧ�щѠчѕћ�щѠч
шѼѥѰўьҕк�ѯзѥіёзњѥєзѧч�юѧѕњѥлѥ
ѢјѢ ѰјѣђѤ кзњѥєзѧчѯўѶьоѩѷкдѤь
ѰјѣдѤь�діѣэњьдѥіъѼѥкѥьдѶлѣ
іѥэіѪѷь

ͲϴϲͲ

����%$5�%HIRUH�$FWLRQ�5HYLHZ
ѯзіѪѷѠкєѪѠдѥіл ѤчдѥізњѥєіѬ Җ
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ѯъзьѧзъѨѷлѣъѼ ѥдѤьўјѤкѓѥідѧл� �0LVVLRQ��
ѝѼѥзѤрѵ ѯёѪѷѠѯюѶ ьюіѣѱѕньҙ ѯюѶ ьзњѥєіѬ Җ ѯюѶ ь
дѥішҕѠѕѠчзњѥєзѧч�ъѼѥѲўҖѲьѠьѥзшлѣ
ѳчҖєѨѰьњзѧч Ѱьњютѧэ Ѥш ѧъ Ѩѷч Ѩе ѩҟь ѯіѪѷѠѕѵ
ѯъзьѧзьѨѸзј ҖѥѕдѤэ�6KRZ� 	� 6KDUH� ѯёѨѕкѰшҕ
лѼ ѥдѤчўѤње ҖѠѯѠѥѯмёѥѣўјѤкдѧлдіієўјѤк
ѓѥідѧлъѨѷяҕѥьѳюѰј Җњ�ѱзікдѥі��3URMHFW�
ѯѝіѶлѰј Җњ��ѕѧѷкзѫѕдѤьлѣѳч Җ�³ѯдјѨѕњзњѥєіѬ Җ́
ѠѠдєѥ щ ҖѥѲн ҖэііѕѥдѥћъѨѷѯўєѥѣѝє ѝщѥьъѨѷ
ѯўєѥѣѝє�њѥлѥъѨѷѯўєѥѣѝє�ѳєҕъѣѯјѥѣ�ѳєҕ
шѼѥўьѧ�щѠчѕћ�щѠчшѼѥѰўьҕк�ѯзѥіёзњѥєзѧч
юѧѕњѥлѥ�ѢјѢ

$$5 ѝѥєѥіщьѼ ѥѳюѲн ҖдѤэзіѠэзіѤ њѰээ
OHDUQLQJ IDPLO\ ѳч Җѯнҕь ўјѤкдѧлдіієѳю
ѯъѨѷѕњ чѬўьѤк ѯўшѫдѥіцҙѝѼѥзѤреѠкэ ҖѥьѯєѪѠк

ͲϴϳͲ

���� $$5�$IWHU�$FWLRQ�5HYLHZ
ѯзіѪѷѠкєѪѠдѥіл ѤчдѥізњѥєіѬ Җ
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�����%$5���'$5��$$5

дѥіъѼѥ�%$5�$$5�лѣшѤ ѸкзѼѥщѥєкҕѥѕ�ѵ�� е ҖѠчѤкьѨѸ�

�� ѝѧѷкъѨѷзѥчњҕѥлѣѯдѧчеѩѸьзѪѠѠѣѳі "

�� ѝѧѷкъѨѷѯд ѧчеѩѸьліѧкзѪѠѠѣѳі "

�� Ѡѣѳіэ ҖѥкъѨѷѯюѶ ьѳюч ҖњѕчѨѰјѣъѼѥѳєщѩкѯюѶ ьѯнҕььѤ Ѹь "

�� Ѡѣѳіэ ҖѥкъѨѷѝѥєѥіщюіѤэюіѫкѲў ҖчѨеѩѸь�ѰјѣлѣюіѤэюіѫк
Ѡѕҕѥкѳі "

�� єѨэъѯіѨѕьѠѣѳіэ ҖѥкъѨѷѝѥєѥіщьѼѥѳюѲн ҖѲьѠьѥзш "

� ѯюѶ ьѯъзьѧзъѨѷѲн ҖѯёѪѷѠюіѣѯєѧьѰјѣлѤэѯьѪѸѠўѥѝѧѷкъѨѷѳч ҖѯіѨѕьіѬ ҖўјѤкѯѝіѶлѝѧѸьѱзікдѥі

� ѯіѨѕьіѬ ҖлѥдзњѥєѝѼѥѯіѶлѰјѣзњѥєј ҖєѯўјњеѠкѱзікдѥіѯёѪѷѠдѥіюіѤэюіѫкдѥіъѼѥкѥь
ўіѪѠѱзікдѥіѲьѠьѥзш

ѯзіѪѷѠкєѪѠдѥіл ѤчдѥізњѥєіѬ Җ

ͲϴϴͲ



ѝщѥэѤьэіѧўѥіѝѥіѝьѯъћѰјѣдѥілѤчдѥізњѥєіѬ Җ��ѝѝлі��

�����.QRZOHGJH�6KDULQJ�,QWHUQHW�	�,QWUDQHW�

.QRZOHGJH�&HQWHU
:HE�NQRZOHGJH�ъѨѷіњэіњєѯіѪѷѠкіѥњ�
ѰјѣэъзњѥєъѨѷѯюѶ ь�%HVW�3UDFWLFH��еѠк
ѠкзҙдіъѨѷъѫзьѝѥєѥіщѯеҖѥщѩкѰјѣзҖьўѥ

ѲьѯіѪѷѠкіѥњшҕѥк�ѵ�ъ Ѥҟкэъзњѥє ��
0XOWLPHGLD��H�OHDUQLQJ«

ѯзіѪѷѠкєѪѠдѥіл ѤчдѥізњѥєіѬ Җ

ͲϴϵͲ



ѝщѥэѤьэіѧўѥіѝѥіѝьѯъћѰјѣдѥілѤчдѥізњѥєіѬ Җ��ѝѝлі��

.QRZOHGJH�&DSWXUH

�����.QRZOHGJH�&DSWXUH дѥіл ѤэѓѥёзњѥєіѬ Җ
ѯзіѪѷѠкєѪѠдѥіл ѤчдѥізњѥєіѬ Җ

ͲϵϬͲ



ѝщѥэѤьэіѧўѥіѝѥіѝьѯъћѰјѣдѥілѤчдѥізњѥєіѬ Җ��ѝѝлі��

�����&RPPRQ�.$'6

ѯюѶ ьіѬюѰээіѣѯэѨѕэѰээѰяьдіѠэдѥіъѼѥкѥьѝѼѥўі Ѥэдѥіњ ѧѯзіѥѣўҙіѥѕјѣѯѠѨѕчеѠккѥь
Ѱјѣдіѣэњьдѥіл ѤчдѥізњѥєіѬ Җ дѼѥўьчдтѝѼѥўі ѤэѰѝчк дѥіѝіҖѥкѰјѣдѥіѯюјѨѷѕьіѬю
зњѥєіѬ Җъ ѨѷѳчҖєѥ

ѯзіѪѷѠкєѪѠдѥіл ѤчдѥізњѥєіѬ Җ

ͲϵϭͲ



ѝщѥэѤьэіѧўѥіѝѥіѝьѯъћѰјѣдѥілѤчдѥізњѥєіѬ Җ��ѝѝлі��

����� 2QWRORJ\ ўіѪѠ�ѓњњ ѧъѕѥ

ѯюѶ ьњѧыѨдѼѥўьчдѥіьѼѥѯѝьѠіѥѕјѣѯѠѨѕчеѠк зњѥєзѧч Ѱјѣ зњѥєѝ Ѥєё ѤьыҙеѠкѠкзҙ
зњѥєіѬ ҖѯёѪѷѠъѼѥѲў ҖѠкзҙзњѥєіѬ ҖѝѥєѥіщѰэҕкюѤьѰјѣьѼѥдјѤэєѥѲн ҖѲўєҕѳч Җ

ѓњњѧъѕѥ �ѠѤкдїќ� RQWRORJ\�� Ѳьъѥк�њѧъѕѥдѥізѠєёѧњѯшѠіҙ Ѱјѣ�њѧъѕѥдѥі
ѝѥіѝьѯъћ ўєѥѕщѩк�њѧыѨдѥіэііѕѥѕеѠэѯешѰьњзѧчъѨѷѝьѲл�ўіѪѠе ҖѠдѼѥўьчъѨѷ
ѯдѨѷѕњдѤэѰьњзѧч�ѱчѕѓњњѧъѕѥѯюѶ ьдѥіѝі Җѥкѱзікѝі ҖѥкуѥьзњѥєіѬ ҖўіѪѠеѠэѯешѲч
еѠэѯешўьѩѷкоѩѷкєѨѰьњзѧчѰјѣзњѥєѯе ҖѥѲлшікдѤьѰјѣѲн ҖѲьдѥіьѧѕѥєшѤњѰээ
�PRGHO��ѓѥѕѲьеѠэѯешеѠкѠкзҙзњѥєіѬ ҖѯёѪѷѠѠыѧэѥѕѝѧѷкъѨѷѯіѥѝьѲл �GRPDLQ��Ѳў Җ
ѳч ҖѲлзњѥєѰјѣщѬдш ҖѠк

ѯзіѪѷѠкєѪѠдѥіл ѤчдѥізњѥєіѬ Җ

ͲϵϮͲ



ѝщѥэѤьэіѧўѥіѝѥіѝьѯъћѰјѣдѥілѤчдѥізњѥєіѬ Җ��ѝѝлі��

9 ѝѪѷѠюіѣнѥѝ Ѥєё ѤьыҙіѬюѰээшҕѥкѵ
9 (�PDLO
9 ѱюѝѯшѠіҙ
9 њѥіѝѥіѓѥѕѲь
9 9DULW\�ѓѥѕѲьўьҕњѕкѥь
9 эѠіҙч
9 юҖ ѥѕ
9 ѯѝѨѕкшѥєѝѥѕ
9 ѢјѢ

ϵϯ

�����&RPPXQLFDWLRQ іѬюѰээдѥіѝѪѷѠѝѥішҕѥкѵ

ѯзіѪѷѠкєѪѠдѥіл ѤчдѥізњѥєіѬ Җ



ѝщѥэѤьэіѧўѥіѝѥіѝьѯъћѰјѣдѥілѤчдѥізњѥєіѬ Җ��ѝѝлі��

дѥіё Ѥхьѥўј ѤдѝѬшіѠіэєѱчѕѲнҖўј Ѥддѥі ,'3�
�,QGLYLGXDO�'HYHORSPHQW�3ODQ�

����� ,QGLYLGXDO�'HYHORSPHQW�3ODQ Ѱяьё Ѥхьѥіѥѕэѫззј

9 7HFKQLFDO
9 2-7

9 /DQJXDJH
9 HWF��

ͲϵϰͲ

ѯзіѪѷѠкєѪѠдѥіл ѤчдѥізњѥєіѬ Җ



ѝщѥэѤьэіѧўѥіѝѥіѝьѯъћѰјѣдѥілѤчдѥізњѥєіѬ Җ��ѝѝлі��

730

3,=

�6

�����$FWLYLWLHV�дѧлдіієіѣээзѫцѓѥё

4&&

4&&

730�'D\

�6

&RPSDQ\�$FWLYLWLHV

ͲϵϱͲ

ѯзіѪѷѠкєѪѠдѥіл ѤчдѥізњѥєіѬ Җ



ѝщѥэѤьэіѧўѥіѝѥіѝьѯъћѰјѣдѥілѤчдѥізњѥєіѬ Җ��ѝѝлі��

ѯюѶ ьѰўјҕкд ѧлдіієѰјдѯюјѨѷѕь ѰэҕкюѤь ѰјѣѯіѨѕьіѬ Җіҕњєд ѤьѝѼѥўі ѤэѯзіѪѠеҕѥѕ
�1HWZRUN��еѠкзьъѨѷє ѨзњѥєѝьѲлѯіѪѷѠкѯчѨѕњд ѤьѰјѣзњѥєѯнѨѷѕњнѥріҕњєд ѤьѰјдѯюјѨѷѕь
зњѥєіѬ Җ юіѣѝэдѥіцҙѯёѪѷѠѯёѧѷєћ Ѥдѕѓѥё Ѱјѣ ѝіҖѥкяјюіѣѱѕньҙъѥкыѫід ѧл

ͲϵϲͲ

������&R3 &RPPXQLW\�RI�3UDFWLFH
ѯзіѪѷѠкєѪѠдѥіл ѤчдѥізњѥєіѬ Җ



ѝщѥэѤьэіѧўѥіѝѥіѝьѯъћѰјѣдѥілѤчдѥізњѥєіѬ Җ��ѝѝлі��

�����6*$���6PDOO�*URXS�$FWLYLW\

ͲϵϳͲ

ѯзіѪѷѠкєѪѠдѥіл ѤчдѥізњѥєіѬ Җ



ѝщѥэѤьэіѧўѥіѝѥіѝьѯъћѰјѣдѥілѤчдѥізњѥєіѬ Җ��ѝѝлі��

дѥіѝьъьѥшѤ ѸкѰшҕ���зьеѩѸьѳю� ѯюѶ ьдѥіѝьъьѥ
ъѨѷѲн ҖдѥіђѤкѯнѧкјѩд �'HHS�OLVWHQLQJ��ђѤкѰээ
ѳєҕєѨѠзшѧ ѳєҕіѨэі ҖѠьшѤчѝѧь ѯюѶ ьдѥіѝьъьѥѯёѪѷѠ
з ҖьёэшѤњѯѠк�ѝѣъ ҖѠьѲў ҖѯўѶьшѤњшьеѠкѯіѥ�

ѯе ҖѥѲлоѩѷкдѤьѰјѣдѤь ѳч Җлѫчюіѣдѥѕзњѥєзѧч�шҕѠ
ѕѠчзњѥєзѧч�ѰјдѯюјѨѷѕьдѥіѯіѨѕьіѬ Җ�ѯюѶ ьъѤдќѣ
ч Җѥь�.0�ъѨѷш ҖѠкєѨдѥіѐѩдѲн ҖэҕѠѕѵ дѥіѝьъьѥ
Ѱээ�'LDORJXH�лѣѳєҕєѨщѬд�яѧч�зѫѕѰээ«

ѝѫьъіѨѕѝьъьѥ

ͲϵϴͲ

�����'LDORJV�'LDORJXH ѝѫьъіѨѕѝьъьѥ
ѯзіѪѷѠкєѪѠдѥіл ѤчдѥізњѥєіѬ Җ



ѝщѥэѤьэіѧўѥіѝѥіѝьѯъћѰјѣдѥілѤчдѥізњѥєіѬ Җ��ѝѝлі��

ѲьѯњъѨдѥіюѣнѫєіѣчѤэѱјдѠѕҕѥк��:RUOG�(FRQRPLF�)RUXP��Ѳн ҖіѬюѰээдѥіюіѣнѫєѰээ �'LDORJXH��Ѱј ҖњѝіѫюѠѠдєѥѯюѶ ь
ѰяьѓѥёѠѕҕѥк�³0LQG�0DSSLQJ´ KWWS���ZZZ��ZHIRUXP�RUJ�GRFV�($���:()B($��B5HSRUW�SGI

ͲϵϵͲ



ѝщѥэѤьэіѧўѥіѝѥіѝьѯъћѰјѣдѥілѤчдѥізњѥєіѬ Җ��ѝѝлі��

ћѥѝшіҙѰјѣћѧјюҙ ѲьдѥіѝіҖѥкдѥіѯюјѨѷѕьѰюјк ўіѪѠѯюѶ ьѯзіѪѷѠкєѪѠ
ѝѼѥўі ѤэъѼѥ FKDQJH�PDQDJHPHQW�ѰьњѲўєҕъѨѷѯьҖьњ ѧыѨдѥіѯнѧкэњд

9 $,�ѯюѶ ьдіѣэњьдѥіз ҖьўѥѝҕњьъѨѷчѨъѨѷѝѫчѲьзь� Ѡкзҙді�
ѝѤкзєѰјѣѯюѧчнҕѠкѲў ҖѝҕњьъѨѷчѨѯўјҕѥьѤ ѸьѠѠдєѥѰѝчк
ёјѤк�Ѱѝѯкзњѥєзѧч�щҕѥѕъѠчзњѥєіѬ Җ�± ёјѤкѯн ѧкэњд

9 $,�ѯюѶ ьћѧјюѣѰјѣњѧыѨютѧэѤшѧѲьдѥішѤ ѸкзѼѥщѥєѯёѪѷѠдіѣшѫ Җь
ёјѤкч Җѥьэњд

9 $,�ѯюѶ ьдѥіютѧњѤшѧўіѪѠдѥіѯюјѨѷѕьѰюјкіѣчѤэіѥдуѥь
ч ҖњѕѰьњзѧчѰјѣњѧыѨютѧэѤшѧѯн ѧкэњд ³ѯн ѧкнѪѷьнєѕѧьчѨ́

9 ъѤдќѣ�$,�ѳєҕѳч ҖўѕѫчѠѕѬҕѯёѨѕкдѥішѤ ѸкзѼѥщѥє
ѰшҕѕѤкіњєѳющѩкдѥіѝі Җѥкэііѕѥдѥћ дѥіѝі Җѥк
зњѥєѝѤєёѤьыҙ дѥіѯјҕѥѯіѪѷѠк дѥілѤчъѼѥ �еѫєзњѥєіѬ Җ�
ѰээѯѠѥзњѥєѝѼѥѯіѶлєѥэѤьъѩд

ͲϭϬϬͲ

�����$SSUHFLDWLYH�,QTXLU\ ѝѫьъіѨѕѝѥыд
ѯзіѪѷѠкєѪѠдѥіл ѤчдѥізњѥєіѬ Җ



ѝщѥэѤьэіѧўѥіѝѥіѝьѯъћѰјѣдѥілѤчдѥізњѥєіѬ Җ��ѝѝлі��

$SSUHFLDWLYH�,QTXLU\���$,

$SSUHFLDWLYH�,QTXLU\ ўіѪѠъѨѷѯіѨѕддѤьѱчѕѕҕѠњҕѥ $, ѯюѶ ьдіѣэњьдѥіъѥклѧшъѕѥѯнѧкэњд
�3RVLWLYH 3V\FKRORJ\�� ѯёѪѷѠчѩкѯіѪѷѠкіѥњъѨѷчѨ�ѯіѪѷѠкъѨѷѯюѶ ьлѫчѯчҕь�ѯіѪѷѠкъѨѷѯюѶ ьзњѥєѝѼѥѯіѶлеѠкэѫззј
оѩѷкщѪѠњҕѥѯюѶ ьіѣээъѨѷѯд ѧчеѩѸьѠѕѬҕѰј ҖњѓѥѕѲш ҖдѥічѼѥѯьѧькѥьўіѪѠдѧлдіієшҕѥкѵ ъѨѷэѫззјўіѪѠѠкзҙді
ѝі ҖѥкеѩѸьєѥѯюѶ ьюѤллѤѕѰўҕкзњѥєѝѼѥѯіѶл шҕѠлѥдьѤ ѸьлѩкшҕѠѕѠчзњѥєѝѼѥѯіѶльѤ ѸьеѩѸьѳюѠѨдѱчѕєѨ
зњѥєўєѥѕњҕѥ

$SSUHFLDWH оѩѷкєѨзњѥєўєѥѕ ��ѠѕҕѥкзѪѠ�з ҖьўѥѰјѣѲў ҖзѫцзҕѥдѤэѝѧѷкчѨъѨѷѝѫчѲьѝѧѷкшҕѥкѵ
,QTXLU\ оѩѷк єѨзњѥєўєѥѕњҕѥ дѥіѝѠэѝњь�ѝѠэщѥє діѣэњьдѥієѠкўѥ�Ѱѝњкўѥ

$SSUHFLDWLYH�,QTXLU\ ѠѥлєѨзњѥєўєѥѕњҕѥ зѪѠдѥіѝѼѥіњлўіѪѠшѤ ѸкзѼѥщѥє ѯёѪѷѠѲў ҖчѩкѝѧѷкчѨѵ�ъѨѷѯд ѧч
еѩѸьєѥѲн ҖѲьдѥіѝі ҖѥкзњѥєѝѼѥѯіѶлѰјѣѯчѧьўь ҖѥѝѬҕзњѥєѝѼѥѯіѶлдѶѯюѶ ьѳч Җ

�����$SSUHFLDWLYH�,QTXLU\ ѝѫьъіѨѕѝѥыд
ѯзіѪѷѠкєѪѠдѥіл ѤчдѥізњѥєіѬ Җ

ͲϭϬϭͲ



ѝщѥэѤьэіѧўѥіѝѥіѝьѯъћѰјѣдѥілѤчдѥізњѥєіѬ Җ��ѝѝлі�� ͲϭϬϮͲ

�����$SSUHFLDWLYH�,QTXLU\ ѝѫьъіѨѕѝѥыд
ѯзіѪѷѠкєѪѠдѥіл ѤчдѥізњѥєіѬ Җ



ѝщѥэѤьэіѧўѥіѝѥіѝьѯъћѰјѣдѥілѤчдѥізњѥєіѬ Җ��ѝѝлі��

ѯъзьѧздѥіщҕѥѕъѠззњѥєіѬ ҖлѥдзьзьўьѩѷкѝѬҕзьўјѥѕзь

яҕѥьдіѣэњьдѥіѯјҕѥѯіѪѷѠк�ѝѥєѥіщъѼѥѳч ҖъѤ ѸкѲьіѬюѰээ

дѥіѯјҕѥѯіѪѷѠк дѥіѝѤєѓѥќцҙ дѥіщҕѥѕѯюѶ ьўьѤк ѝѥізчѨ

ъѤ ѸкьѨѸе ѩѸьдѤэѯьѪѸѠўѥъѨѷш ҖѠкдѥіьѼѥѯѝьѠ 6WRU\� 7HOOLQJ� лѣ

ѯюѶ ьњкъѨѷѝі ҖѥкёјѤкѲл�Ѳў Җѯдѧчдѥізѧч�шдяјѩд�Ѱјѣѝѣъ ҖѠь

шѤњшьѠѠдєѥ

ѯі ѪѷѠкѯјҕѥѯі Җѥёј Ѥкѯі ѪѷѠкѯјҕѥѯі Җѥёј Ѥк

ͲϭϬϯͲ

�����6WRU\�7HOOLQJ ѯі ѪѷѠкѯјҕѥѝіҖѥкѰікэ ѤьчѥјѲл

ѯзіѪѷѠкєѪѠдѥіл ѤчдѥізњѥєіѬ Җ�



ѝщѥэѤьэіѧўѥіѝѥіѝьѯъћѰјѣдѥілѤчдѥізњѥєіѬ Җ��ѝѝлі��

ѯюѶ ьдѥіѯјҕѥѯі ѪѷѠкёѬчзѫѕѰјдѯюјѨѷѕьзњѥєзѧчѯўѶьѲьэііѕѥдѥћѝэѥѕ ѵ
ѯюѶ ьдѥіѯюѧчёѪҟьъѨѷдѥіѰјдѯюјѨѷѕьѯіѨѕьіѬ ҖѰээѳєҕѯюѶ ьъѥкдѥі
ўіѪѠ�³ED´�ь ѤѷьѯѠк

ͲϭϬϰͲ

�����&RIIHH�0HHWLQJ ѝѓѥдѥѰђ
ѯзіѪѷѠкєѪѠдѥіл ѤчдѥізњѥєіѬ Җ



ѝщѥэѤьэіѧўѥіѝѥіѝьѯъћѰјѣдѥілѤчдѥізњѥєіѬ Җ��ѝѝлі��

дҕѠьлѣѯіѧѷє�³јкєѪѠъѼѥ´�ѲьѯіѪѷѠкѲч

ѯіѪѷѠкўьѩѷкъѨѷѯіѥѳєҕѝѤьъѤч ўіѪѠѕѤкѳєҕѯзѕъѼѥ�Ѳь

еѤ ѸьшѠьѰідеѠкдѥілѤчдѥізњѥєіѬ ҖзѪѠўѥе ҖѠєѬј�

њҕѥєѨ�%HVW�3UDFWLFH�ѰјѣщѪѠѯюѶ ьдѤјѕѥцєѧші

ъѨѷѠѥлнҕњѕѰьѣьѼѥўіѪѠѲў ҖзњѥєіѬ Җѯіѥѳч Җ ѲьъѨѷьѨѸ

ѠѥлѯюѶ ьѯёѪѷѠьіҕњєкѥьѲьѠкзҙдіѯчѨѕњдѤьўіѪѠ

ѯюѶ ьѯзіѪѠеҕѥѕшҕѥкѠкзҙді�ѯюѶ ьдѥіѯіѨѕьіѬ ҖѯёѪѷѠ

шҕѠѕѠчзњѥєзѧч�ьѼѥєѥюіѤэюіѫкѲў Җѯўєѥѣѝє

дѤэѝѓѥёдѥіъѼѥкѥьеѠкѯіѥ

ѯі ѨѕьіѬ ҖдҕѠь ѯёѪѷѠьнҕњѕѯёѪѷѠь�

ͲϭϬϱͲ

�����3HHU�$VVLVWDQFH ѯёѪѷѠьнҕњѕѯёѪѷѠь
ѯзіѪѷѠкєѪѠдѥіл ѤчдѥізњѥєіѬ Җ



ѝщѥэѤьэіѧўѥіѝѥіѝьѯъћѰјѣдѥілѤчдѥізњѥєіѬ Җ��ѝѝлі��

ѯіѨѕьіѬ ҖўјѤкѯѝіѶлкѥьѯіѨѕдњҕѥ�
³дѥіюіѣнѫєъэъњькѥь´�ѯюѶ ь

дѧлдіієъѨѷзј Җѥѕ�$$5�Ѱшҕєѫҕкѯь Җь
іѥѕјѣѯѠѨѕчѯлѥѣјѩдѰјѣѯюѶ ьёѧыѨдѥідњҕѥ�
ѠѥлчѼѥѯьѧьдѥіѳєҕдѨѷнѤѷњѱєкўіѪѠѳєҕдѨѷњѤь
ўјѤккѥьѯѝіѶлѰшҕѳєҕзњіѯдѧь�����ѝѤючѥўҙ
$$5�ѯюѶ ьдѥіюіѣнѫєъэъњькѥьѕҕѠѕ�ъѨ
ѯюѶ ьѝҕњьўьѩѷкеѠккѥьѲўрҕѰшҕ ³дѥі
юіѣнѫєъэъњькѥь´ѯюѶ ьдѥіюіѣнѫє

ъэъњькѥьеѠкѱзікдѥіѲўрҕѓѥёіњє�
дѥічѼѥѯьѧьдѥіѯєѪѷѠѓѥёіњєѯѝіѶлѝѧѸь

ѯі ѨѕьіѬ Җѓѥѕўј Ѥк

�����5HWURVSHFW дѥіѯіѨѕьіѬ Җѓѥѕўј Ѥкдѥіютѧэ Ѥш ѧкѥь
ѯзіѪѷѠкєѪѠдѥіл ѤчдѥізњѥєіѬ Җ

ͲϭϬϲͲ



ѝщѥэѤьэіѧўѥіѝѥіѝьѯъћѰјѣдѥілѤчдѥізњѥєіѬ Җ��ѝѝлі��

зѪѠ дѥіъѼѥкѥьѱчѕєѨёьѤдкѥьъѨѷнѼѥьѥр
ўіѪѠяѬ ҖэѤкзѤээѤрнѥѯюѶ ь�ёѨѷѯјѨѸѕкѝѠькѥьѲў Җ
ѠѕҕѥкєѨеѤ ѸьшѠь�Ѱј ҖњѲў ҖёьѤдкѥьјкєѪѠъѼѥ�
єѨдѥішѧчшѥєѰјѣюіѣѯєѧьяј�ѯёѪѷѠѲў Җ
ёьѤдкѥьєѨдѥіьѼѥѳюѲн Җ зѧчѯюѶ ь ъѼѥѯюѶ ь�
ѰјѣѰд ҖюѤрўѥѳч Җ

дѥіѝѠькѥь��&RDFKLQJ�

ͲϭϬϳͲ

�����0HQWRULQJ��&RDFKLQJ ёѨѷѯј Ѩҟѕк ѰјѣдѥіѱзҖн
ѯзіѪѷѠкєѪѠдѥіл ѤчдѥізњѥєіѬ Җ



ѝщѥэѤьэіѧўѥіѝѥіѝьѯъћѰјѣдѥілѤчдѥізњѥєіѬ Җ��ѝѝлі��

ѯюѶ ьдѧлдіієъѨѷѲў ҖяѬ Җіҕњєдѧлдіієѳч Җ
ѐѩдўѤчютѧэѤшѧ2Q�WKH�MRE�
WUDLQLQJ�ѯюѶ ьдѥіъѼѥкѥьѳю�
ѯіѨѕьіѬ Җѳю�ъѼѥзњѥєѯе ҖѥѲлѳю

ͲϭϬϴͲ

�����7UDLQLQJ��2Q�WKH�MRE�7UDLQLQJ
ѯзіѪѷѠкєѪѠдѥіл ѤчдѥізњѥєіѬ Җ



ѝщѥэѤьэіѧўѥіѝѥіѝьѯъћѰјѣдѥілѤчдѥізњѥєіѬ Җ��ѝѝлі��

� ([SHUWLVH�/RFDWRU��([SHUW�/RFDWRU��:KR¶V�
:KR� зѪѠшѤњѯнѪѷѠєіѣўњҕѥкэѫззјъѨѷш ҖѠкдѥізњѥєіѬ Җ
дѤээѫззјяѬ ҖѯюѶ ьѯл ҖѥеѠкзњѥєіѬ Җ

� ѯюѶ ьѯзіѪѷѠкєѪѠъѨѷнҕњѕѲьдѥіѝі ҖѥкъѨєкѥь�ѱзікдѥі
Ѳўєҕч Җњѕдѥіз ҖьўѥэѫззјъѨѷѯўєѥѣѝє

� ѯюѶ ьѯѝєѪѠьѝєѫчўь ҖѥѯўјѪѠкѠѧѯјзъіѠьѧзўіѪѠѯюѶ ь
дѥіяѝєяѝѥьіѣўњҕѥкэѫззјѰјѣдіѣэњьдѥі

� ѯюѶ ьіѣээ�,7��эҕѠѕзіѤ ѸкъѨѷщѬдѯіѨѕдњҕѥ�.QRZOHGJH�
%URNHUV��оѩѷкнҕњѕѲьч Җѥьдѥіз Җьўѥ ѰјѣѯнѪѷѠєшҕѠ
яѬ Җзьѯе Җѥч ҖњѕдѤь

іѣээ�([SHUWLVH�/RFDWRU зѪѠѠѣѳі�"

�����([SHUWLVH�/RFDWRU��іѣээяѬ ҖѯнѨѷѕњнѥр�
ѯзіѪѷѠкєѪѠдѥіл ѤчдѥізњѥєіѬ Җ

ͲϭϬϵͲ



ѝщѥэѤьэіѧўѥіѝѥіѝьѯъћѰјѣдѥілѤчдѥізњѥєіѬ Җ��ѝѝлі��

([SHUW�ъѼѥкѥьѠѕҕѥкѳі�"

�����([SHUWLVH�/RFDWRU��іѣээяѬ ҖѯнѨѷѕњнѥр�
ѯзіѪѷѠкєѪѠдѥіл ѤчдѥізњѥєіѬ Җ

ͲϭϭϬͲ



ѝщѥэѤьэіѧўѥіѝѥіѝьѯъћѰјѣдѥілѤчдѥізњѥєіѬ Җ��ѝѝлі��

ϭϭϭ

�WK�<D�dŽŽůƐ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŝƋƵĞƐ

еѩѸьѠѕѬҕдѤэньѧчеѠкзњѥєіѬ Җ�яѬ ҖѯнѨѷѕњнѥр
ъѨѷѠкзҙдіш ҖѠкдѥіз ҖьўѥѰјѣшѧчшҕѠ Ѱшҕ
ѱчѕъѤѷњѳюіѣээ�([SHUWLVH� /RFDWRU�
лѣюіѣдѠэѳюч Җњѕе ҖѠєѬјшҕѠѳюьѨѸ

� нѪѷѠ��іѬющҕѥѕ
� е ҖѠєѬјўіѪѠнҕѠкъѥкшѧчшҕѠ
� юіѣѝэдѥіцҙдѥіъѼѥкѥьўіѪѠ�
ѱзікдѥіъѨѷѯзѕюіѣѝэ
зњѥєѝѼѥѯіѶл

� зњѥєѝѥєѥіщўјѤд
� дѥіћѩдќѥ�дѥіѐѩдѠэіє
� ѯзіѪѠеҕѥѕъѨѷѯюѶ ьѝєѥнѧдѠѕѬҕ

іѣээ ([SHUWLVH�/RFDWRU�єѨўьҖѥшѥѠѕҕѥкѳі

([DPSOH���([SHUWLVH�/RFDWRU

�����([SHUWLVH�/RFDWRU��іѣээяѬ ҖѯнѨѷѕњнѥр�
ѯзіѪѷѠкєѪѠдѥіл ѤчдѥізњѥєіѬ Җ



ѝщѥэѤьэіѧўѥіѝѥіѝьѯъћѰјѣдѥілѤчдѥізњѥєіѬ Җ��ѝѝлі��
ϭϭϮ

� ўѥдъѫдзьѲьѠкзҙдіъіѥэчѨѠѕѬҕѰј ҖњњҕѥѲзієѨзњѥєіѬ ҖзњѥєѯнѨѷѕњнѥрѯіѪѷѠкѠѣѳі діцѨьѨѸ
ѠкзҙдіѳєҕлѼѥѯюѶ ьш ҖѠкѝі Җѥкіѣээ�([SHUWLVH�/RFDWRU�ѝѧѷкъѨѷзњіъѼѥзѪѠшікѳюўѥэѫззј
ъѨѷѯўєѥѣѝєѯёѪѷѠеѠзњѥєнҕњѕѯўјѪѠѰјѣѕѧкзѼѥщѥєъѨѷщѬдш ҖѠкшікюіѣѯчѶь �діцѨѠкзҙді
еьѥчѯјѶд�

� ѯєѪѷѠѯдѧчюѤрўѥѝѼѥзѤреѩѸьѰјѣзьѲьѠкзҙдіѳєҕъіѥэњҕѥѲзіъѨѷѯюѶ ьяѬ ҖѯнѨѷѕњнѥрѲьѯіѪѷѠк
ьѤ ѸьѠкзҙдіѠѥлёѧлѥіцѥѝі Җѥкіѣээ�([SHUWLVH�/RFDWRU ѯёѪѷѠѲн ҖѓѥѕѲьѠкзҙді

ш ѤњѠѕҕѥк�([SHUWLVH�/RFDWRU�

�����([SHUWLVH�/RFDWRU��іѣээяѬ ҖѯнѨѷѕњнѥр�
ѯзіѪѷѠкєѪѠдѥіл ѤчдѥізњѥєіѬ Җ



ѝщѥэѤьэіѧўѥіѝѥіѝьѯъћѰјѣдѥілѤчдѥізњѥєіѬ Җ��ѝѝлі��

�����.QRZOHGJH�0DS�ѰяьъѨѷзњѥєіѬ Җ

ѯзіѪѷѠкєѪѠдѥіл ѤчдѥізњѥєіѬ Җ

ͲϭϭϯͲ



ѝщѥэѤьэіѧўѥіѝѥіѝьѯъћѰјѣдѥілѤчдѥізњѥєіѬ Җ��ѝѝлі��

�����.QRZOHGJH�0DS�ѰяьъѨѷзњѥєіѬ Җ

ѯзіѪѷѠкєѪѠдѥіл ѤчдѥізњѥєіѬ Җ

ͲϭϭϰͲ



ѝщѥэѤьэіѧўѥіѝѥіѝьѯъћѰјѣдѥілѤчдѥізњѥєіѬ Җ��ѝѝлі��

�����.QRZOHGJH�0DS�ѰяьъѨѷзњѥєіѬ Җ
ѯзіѪѷѠкєѪѠдѥіл ѤчдѥізњѥєіѬ Җ

�ª́°¥nµ�Ã�¦�­¦o µ�Â���¸É�ªµ¤¦¼o

ͲϭϭϱͲ



ѝщѥэѤьэіѧўѥіѝѥіѝьѯъћѰјѣдѥілѤчдѥізњѥєіѬ Җ��ѝѝлі�� ͲϭϭϲͲ

���� дѥіл ѤчдѥізњѥєіѬ Җч Җњѕ�7D[RQRP\�Ѡьѫдієњѧыѥь

ѯзіѪѷѠкєѪѠдѥіл ѤчдѥізњѥєіѬ Җ



ѝщѥэѤьэіѧўѥіѝѥіѝьѯъћѰјѣдѥілѤчдѥізњѥєіѬ Җ��ѝѝлі��

���

� $�VXFFHVVIXO�WD[RQRP\�LV�«

9 $�FROOHFWLRQ�RI�WD[RQRPLHV

$VVHWV

([SHUWV

3URFHVV

*HRJUDSK\

2UJDQL]DWLRQ

� $�VXFFHVVIXO�WD[RQRP\�LV�QRW�OLNH�D�IROGHU�
VWUXFWXUH�RQ�\RXU�FRPSXWHU

°�»�¦¤ª·�µ� Á�È��ª́Â���°��o°�Îµ®��Â¨³�µ¦��́�¦³Á£��ªµ¤¦¼o�̧É¤̧°¥¼nÄ�
¨Îµ��́�´ Ê��nµ�Ç Á¡ºÉ°�Îµ®���¨»n¤�°�Á°�­µ¦ ®¦º°­·��¦¡́¥r�ªµ¤¦¼o�µ¤Á�ºÊ°®µ�°�
�ªµ¤¦¼o�̧ÉÅ�o�Îµ®��Åªo Ã�¥¤»n�Á�o��µ¦�o�®µ�ªµ¤¦¼o �([SOLFLW� �ªµ¤Á�̧É¥ª�µ��°�
�»��¨µ�¦��7DFLW���̧É¤̧�ªµ¤¦¼oÁ¦ºÉ°��́Ê�Ç�Ä�°��r�¦

���� дѥіл ѤчдѥізњѥєіѬ Җч Җњѕ�7D[RQRP\�Ѡьѫдієњѧыѥь
ѯзіѪѷѠкєѪѠдѥіл ѤчдѥізњѥєіѬ Җ



ѝщѥэѤьэіѧўѥіѝѥіѝьѯъћѰјѣдѥілѤчдѥізњѥєіѬ Җ��ѝѝлі�� ͲϭϭϴͲ

���� дѥіл ѤчдѥізњѥєіѬ Җч Җњѕ�7D[RQRP\�Ѡьѫдієњѧыѥь
ѯзіѪѷѠкєѪѠдѥіл ѤчдѥізњѥєіѬ Җ



ѝщѥэѤьэіѧўѥіѝѥіѝьѯъћѰјѣдѥілѤчдѥізњѥєіѬ Җ��ѝѝлі��

зњѥєіѬ Җ�

шѤњзњѥєіѬ Җ��ўьѤкѝѪѠ��ё�і�э���ѯѠдѝѥі��шѼѥіѥ�ѢјѢ�

ѯъзьѧз�23/��3DSHU��&OLS�

юіѣѝэдѥіцҙяѬ ҖютѧэѤшѧкѥь��іѥѕкѥьѝіѫюдѥіютѧэѤшѧкѥь� $$5

зѬҕєѪѠ��:RUN�3URFHGXUH���ѰээђѠіҙє��зѬҕєѪѠдѥіѲн Җкѥьіѣээ ,7

&OLS�ѝѠькѥь�(/HDUQLQJ

�ǆƉůŝĐŝƚ�<ŶŽǁůĞĚŐĞ

)$4�Ѳьіѣээ

діѣэњьдѥі �

���� дѥіл ѤчдѥізњѥєіѬ Җч Җњѕ�7D[RQRP\�Ѡьѫдієњѧыѥь

ѯзіѪѷѠкєѪѠдѥіл ѤчдѥізњѥєіѬ Җ




�діѣэњьдѥі ўєѥѕщѩк јѼѥчѤэдѥіеѠкдѥідіѣъѼѥ оѩѷкчѼѥѯьѧьшҕѠѯьѪѷѠкдѤьльѝѼѥѯіѶлјк
ͲϭϭϵͲ



ѝщѥэѤьэіѧўѥіѝѥіѝьѯъћѰјѣдѥілѤчдѥізњѥєіѬ Җ��ѝѝлі�� ͲϭϮϬͲ

ѯзіѪѷѠкєѪѠчҖѥь�.0����ньѧч ъѨѷѰьѣьѼѥѲўҖѠкзҙдіьѼѥѳюѲнҖ

�� ѰяьъѨѷзњѥєіѬ Җ �.QRZOHGJH�0DSSLQJ�
�� ѯњѶэъҕѥзњѥєіѬ Җ��.QRZOHGJH�3RUWDO�
�� дѥіѯеѨѕь�щҕѥѕъѠчзњѥєіѬ Җяҕѥь�23/�23.�23$
�� дѥілѤчъѼѥѰэҕкюѤьѳђјҙњ ѧчѧѱѠ��9LGHR�6KDULQJ�
�� ѱзікдѥіёѨѷѯјѨѸѕк�ь ҖѠкѯјѨѸѕк��0HQWRU�0HQWHH�6FKHPH�
�� ѱзікдѥіѱз Җн��&RDFKLQJ�
�� ъэъњьэъѯіѨѕьўјѤкѓѥіѣдѧл�$IWHU�$FWLRQ�5HYLHZ��$$5�
�� ъѨєе Җѥєѝѥѕкѥь�&URVV�)XQFWLRQ�6KDULQJ��6PDOO�*URXS�$FWLYLW\�
�� ѝѫьъіѨѕѝьъьѥ��'LDORJXH�
��� ѯіѪѷѠкѯјҕѥлѥдюіѣѝэдѥіцҙ��6WRU\�7HOOLQJ�


