
แนวทางการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง
ในทักษะด้านดิจิทัล

















กรอบการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐ
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แนวทางการน าทักษะด้านดิจิทัลไปใช้เพ่ือพัฒนาข้าราชการและบุคลากรภาครัฐ
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ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรปรับพฤติกรรมและใช้
ศักยภาพด้านดิจิทัลในการพัฒนา
งาน การบริการ และองค์กร

จัดท าแผนพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลและ
ทักษะที่จ าเป็นของข้าราชการในระดับกรม

ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรมีการพัฒนา
ทักษะด้านดิจิทัล โดยน าแนวทางการพัฒนา
แบบ 70 20 10 มาใช้

วิเคราะห์บทบาทและลักษณะงานท่ีปฏิบัติ
และระบุกลุ่มบุคลากรที่เหมาะสมของตน

(Executive, Management, Academic
Service, Technologist, Others)

ระบุบทบาทและพฤติกรรมที่คาดหวัง
ร่วมกับผู้บังคับบัญชา (6 กลุ่ม 18 บทบาท)

ระบุทักษะด้านดิจิทัลที่จ าเป็นของตนเอง

วิเคราะห์ความต้องการพัฒนาทักษะ
ด้านดิจิทัลร่วมกับผู้บังคับบัญชา

จัดท าแผนพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล
รายบุคคล (IDP)

พัฒนาทักษะด้านดิจิทัลตามแนวทาง
70 : 20 : 10

น าทักษะด้านดิจิทัลไปใช้ในการพัฒนางาน
การบริการ และองค์กร

ระบุทักษะแบบใหม่ที่จ าเป็น
ส าหรับการปรับเปลี่ยนเป็นรัฐบาลดิจิทัลของกรม

• Service 
• Data

ระบุเป้าหมายในการพัฒนาดิจิทัล
ระดับกรมเพื่อปรับเปลี่ยนเป็นรัฐบาลดิจิทัล
(To-Be) และประกาศให้ทราบ
(Early, Developing, Mature)

เครื่องมือประเมินพัฒนาการ
ด้านดิจิทัลระดับกรม (As-Is) 

หน่วยงานของรฐัสามารถปรับตัวและปรับเปลี่ยนเป็นรัฐบาลดิจิทัลอย่างราบรื่น 

หลักสูตร 
E-Learning / In-Class Learning
/ ตัวอย่างแนวทางการพัฒนา 

DGS Self-Assessment 

Digital Capabilty
Assessment 

Certified (if Needed)

บุคลากรกรมการสนับสนุนการขับเคลื่อน



การเรียนรู้ในรูปแบบออนไลน ์(e-Learning)
การลงมือปฏิบัติ (On-the-job Training)
การเพิ่มคุณค่าในงาน (Job Enrichment)
การเพิ่มปริมาณงาน (Job Enlargement)

การมอบหมายโครงการ (Project Assignment)
การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) 

การติดตาม/สังเกต (Job Shadowing)
การท ากิจกรรม (Activity) 

การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-learning)
การเป็นวิทยากรภายใน (Internal Trainer)

การดูงานนอกสถานที่ (Site Visit)
การเปรียบเทียบกับคู่แข่ง/คู่เปรียบเทียบ (Benchmarking)  

70% เรียนรู้ด้วยตนเองและจากการปฏิบัติงาน

การฝึกอบรมในห้องเรียน (Classroom Training)
การประชุม/สัมมนา (Meeting/Seminar)
การให้ทุนการศึกษา (Scholarship) 

10% เรียนรู้จากการฝึกอบรม

การสอนงาน (Coaching)
โปรแกรมพี่เลี้ยง (Mentoring Program)
การให้ค าปรึกษาแนะน า (Consulting)
การให้ข้อมูลป้อนกลับ (Feedback) 
การฝึกงานกับผู้เชี่ยวชาญ (Counterpart)

20% เรียนรู้จากผู้อื่นและการสอนงาน

รูปแบบการเรียนรู้และพัฒนาแบบ 70 : 20 : 10

รูปแบบการเรียนรูแ้ละพัฒนาแบบ 70 : 20 : 10

ดัดแปลงจาก แผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลเชิงกลยุทธ์ ประจ าปีงบประมาณ 2560-2564 ส านักงานสถิติแห่งชาติ
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2562

MOU 17 หน่วยงาน

SSO by EDTA Connect

2547

HRD e- Learning

(Chula Online)

2558

OCSC Learning Space

(Moodle)

Blended Learning

2560

ผลิตสื่อบน OCSC 

Learning Space

E-Book

2563

OCSC Learning Portal

ความรว่มมือ 10 หน่วยงาน

2564

Learning Platform

Learning Portal

Learning Database

Dashboard & Report

วิวัฒนาการของระบบการเรียนรู้ออนไลน์ของส านักงาน ก.พ.



- Learning Gateway

- Content Hub

- Course Suggestion

Progress
ผลการเรียน
ข้อมูลผู้เรียน (ขรก.)
ข้อมูลรายวิชา/หลักสูตร



20%

20%

20%

20%

20%

Learning Platform

Assessment Engine

Competency Profiler

Virtual Classroom & 

Web conference

Media Asset Library

Learning Content 

Management System

Off-Line Course 

Registration
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สแกน QR Code เพื่อดาวน์โหลดรายละเอียด
คู่มือทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐ
และแนวทางการน าทักษะด้านดิจิทัลไปใช้

คู่มือทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐ
และแนวทางการน าทักษะด้านดิจิทัลไปใช้ในระดับองค์กรและระดับบุคคล

https://www.ocsc.go.th/digital_skills2



สแกน QR Code เพื่อประเมินทักษะด้านดิจิทัล
ในรูปแบบออนไลน์

เครื่องมือการประเมินทักษะด้านดิจิทัลที่ก าลังพัฒนา

สาธิตการใช้งานเครื่องมือการประเมินทักษะด้านดิจิทัลด้วยตนเอง

dg-sa.tpqi.go.th



สแกน QR Code เพื่อเปิดดูแหล่งการเรียนรู้
ทักษะด้านดิจิทัลในรูปแบบออนไลน์เบื้องต้น

แหล่งการเรียนรู้ทักษะด้านดิจิทัลในรูปแบบ Online เบ้ืองต้น

https://bit.ly/32yP16o
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ส านักงาน ก.พ.
Office of the Civil Service Commission



การประเมินทักษะด้านดิจิทัลด้วยตนเอง (Self-Assessment) 
ผ่านระบบออนไลน์ ส าหรับข้าราชการและบุคลากรภาครัฐ 

การประเมินทักษะดา้นดจิิทัลดว้ยตนเอง (Self-Assessment) ผ่านระบบออนไลน์ 11 กุมภาพันธ์ 2564

กรมประชาสัมพนัธ์

สถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ (องค์การมหาชน)





การประเมินทักษะด้านดิจิทัลด้วยตนเอง (Self-Assessment) 
ผ่านระบบออนไลน์ ส าหรับข้าราชการและบุคลากรภาครัฐ 

การประเมินทักษะดา้นดจิิทัลดว้ยตนเอง (Self-Assessment) ผ่านระบบออนไลน์ 11 กุมภาพันธ์ 2564



ภาพรวมการประเมินทักษะด้านดิจิทัลด้วยตนเอง (Self-Assessment) 

การประเมินทักษะดา้นดจิิทัลดว้ยตนเอง (Self-Assessment) ผ่านระบบออนไลน์ 11 กุมภาพันธ์ 2564



ภาพรวมการประเมินทักษะด้านดิจิทัลด้วยตนเอง (Self-Assessment) 

การประเมินทักษะดา้นดจิิทัลดว้ยตนเอง (Self-Assessment) ผ่านระบบออนไลน์ 11 กุมภาพันธ์ 2564

http://dg-sa2.tpqi.go.th

http://dg-sa2.tpqi.go.th/
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หน้าจอรายงานส าหรับผู้ดูแลระบบ

การประเมินทักษะดา้นดจิิทัลดว้ยตนเอง (Self-Assessment) ผ่านระบบออนไลน์ 11 กุมภาพันธ์ 2564
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หน้าจอรายงานส าหรับผู้ดูแลระบบ

การประเมินทักษะดา้นดจิิทัลดว้ยตนเอง (Self-Assessment) ผ่านระบบออนไลน์ 11 กุมภาพันธ์ 2564



หน้าจอรายงานส าหรับผู้ดูแลระบบ

การประเมินทักษะดา้นดจิิทัลดว้ยตนเอง (Self-Assessment) ผ่านระบบออนไลน์ 11 กุมภาพันธ์ 2564



หน้าจอรายงานส าหรับผู้ดูแลระบบ

การประเมินทักษะดา้นดจิิทัลดว้ยตนเอง (Self-Assessment) ผ่านระบบออนไลน์ 11 กุมภาพันธ์ 2564



การประชุมสื่อสารแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลของบุคลากร กปส.
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ ผ่านระบบการประชุมทางไกล (Video Conference) 

โดยโปรแกรม ZOOM และถ่ายทอดสดผ่านระบบ Video Streaming 
วันพฤหัสบดีท่ี ๑๑ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๔ เวลา ๐๙.๐๐ – ๑๒.๐๐ น. 1



ประเด็นการสื่อสาร

1 แผนการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลของ กปส. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔

2

3 การเรียนรู้ทักษะด้านดิจิทัลด้วยตนเองผ่านระบบออนไลน ์e-Learning

การประเมินทักษะด้านดิจิทัลด้วยตนเองผ่านระบบออนไลน์

2



แผนการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลของ กปส. 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔

๓



การด าเนินการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลของ กปส. 

• ก าหนดแนวทางการพัฒนาทักษะด้าน
ดิจิทัลของ กปส. เป็น ๒ ระยะ ได้แก่ 

- ระยะที่ ๑ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ –
๒๕๖๓ ระยะเริ่มต้น (Early) 

- ระยะที่ ๒ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ –
๒๕๖๕ ระยะก าลังพัฒนา (Developing)

• พัฒนาระบบงาน (ลด/เลิกใช้กระดาษ)
• พัฒนาทักษะด้านดิจิทัลของบุคลากร

- จัดท าแผนการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลฯ
- ประเมินทักษะด้านดิจิทัลฯ
- พัฒนาทักษะด้านดิจิทัลฯ

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔

มติ ครม. เมื่อวันที่ ๑๖ ก.ย. ๒๕๖๐
เห็นชอบร่างแนวทางการพัฒนาทักษะ

ด้านดิจิทัลเพื่อการปรับเปลี่ยนเป็นรัฐบาลดิจิทัล
ตามที่ส านักงาน ก.พ. เสนอ

• จัดท าแผนพัฒนาดิจิทัล กปส. พ.ศ.
๒๕๖๓-๒๕๖๕ (ศสช.)
• จัดท าแผนการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลฯ
มุ่งเน้นการพัฒนา ๕ ทักษะ ดังนี้
Data Governance / Big Data / Excel / 
Data Analytics และ Data Visualization
• แต่งตั้ง รปส.๓ ปฏิบัติหน้าที่ DCIO
• จัดอบรมเพื่อพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล
ส าหรับกลุ่มผู้บริหาร ผู้ปฏิบัติงานด้าน
เทคโนโลยี และบุคลากรทั่วไป จ านวน ๗ ครั้ง 
• ก าหนดตัวชี้วัดการเรียน e-Learning

• จัดท าแผนการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลฯ
• บุคลากรเข้ารับการประเมินทักษะด้าน
ดิจิทัลด้วยตนเองผ่านระบบออนไลน์ 
• จัดอบรมเพื่อพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล
ส าหรับทีมขับเคลื่อนระบบฐานข้อมูลขนาดใหญ่ 
ผู้ปฏิบัติงานด้านเทคโนโลยี และบุคลากร
ทั่วไป
• ก าหนดตัวชี้ วัดการเรียน e-Learning 
หลักสูตรด้านทักษะดิจิทัล

๔



แผนการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลของ กปส. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔
หัวข้อ รายละเอียด

เป้าหมายการปรับเปลี่ยนองค์กร ระยะก าลังพัฒนา (Developing)
ผลลัพธ์ที่คาดหวังในการ
ปรับเปลี่ยนเป็นรัฐบาลดิจทิัล
ขององค์การ

บุคลากรของ กปส.สามารถปรับตัวให้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี มีความพร้อมที่จะ
ปฏิบัติงานตามบทบาทและพฤติกรรมที่คาดหวังในบริบทของการปรับเปลี่ยนเป็นรัฐบาลดิจิทัล 

ผลผลิตของการปรับเปลี่ยน บุคลากร กปส. ร้อยละ ๘๐ ได้รับการพัฒนาทกัษะดา้นดจิทิัลตามแนวทางที่ก าหนด
ทักษะด้านดิจทิัลที่หนว่ยงานให้
ความส าคัญในการพัฒนา

- การปรับกรอบความคดิทีส่ าคญัในยุคดิจทิัล (Digital Mindset) 
- ผลิตชุดข้อมูลเพ่ือการบริการสาธารณะ (Open Public Data)
- วิเคราะห์ข้อมูล (Data Analytics) ที่เป็นประโยชน์ต่อการตัดสนิใจ
- การคิดเชิงออกแบบ (Design Thinking) 
- โปรแกรมทางด้านตารางค านวณ (Microsoft Excel) 
- ทักษะด้านดิจทิัลอื่นๆ ที่จ าเป็นตามบทบาทหนา้ที่ในระยะก าลงัพัฒนา (Developing) เป็นต้น

กลุ่มเป้าหมายการพัฒนา  (๑) ทีมขับเคลื่อนระบบฐานข้อมูลขนาดใหญ ่
(2) ผู้บริหารระดับสูง (๕) ผู้ท างานด้านนโยบายและวิชาการ
(๓) ผู้อ านวยการกอง (๖) ผู้ท างานด้านบริการ
(๔) ผู้ปฏิบัติงานด้านเทคโนโลยีดจิิทลั  (๗) ผู้ปฏิบัติงานอ่ืน ๕



การประเมินทักษะด้านดิจิทัลด้วยตนเอง
ผ่านระบบออนไลน์

๖



๗

การประเมินทักษะด้านดิจิทัลด้วยตนเองผ่านระบบออนไลน์ของ กปส.
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ (ครั้งที่ ๑)

ระดับ ค าจ ากัดความ จ านวนบุคลากรทีม่ีทกัษะ
ดิจิทัลในระดับนี้

อันดับ

Mature (สมบูรณ์) สามารถประยุกต์ใช้ระบบเทคโนโลยีเพื่อประโยชน์ในการ
พัฒนานวัตกรรมการให้บริการประชาชน

908 คน
(30.52%)

2

Developing (ก าลังพัฒนา) สามารถประยุกต์ใช้ระบบเทคโนโลยีเพ่ือสร้างนวัตกรรมการ
บริหาร/การท างานภายในหน่วยงาน

34 คน
(1.14%)

4

Early (เร่ิมแรก) สามารถใช้ระบบเทคโนโลยีของหน่วยงานไดอ้ย่างคล่องแคลว่ 126 คน
(4.24%)

3

Pre-Early (ก่อนเริ่มแรก) มีความเข้าใจและใช้เทคโนโลยี เช่น โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 
Internet สื่อออนไลน์ ในระดับไม่สูงมากนัก

1,907 คน
(64%)

1

รวม 2,975 คน

กปส. มีผู้เข้ารับการประเมินฯ จ านวน 2,975 คน ประกอบด้วย ข้าราชการ จ านวน 2,109 คน และเจ้าหน้าที่ จ านวน 866 คน 
โดยผลการประเมินในภาพรวมจ าแนกเป็น 4 ระดับ ดังนี้



เข้าระบบ ลงทะเบียน
ประเมิน
ตนเอง

ขั้นตอนการเข้ารับการประเมินทักษะด้านดิจิทัลด้วยตนเองผ่านระบบออนไลน์ของ กปส.

๘



การเข้าระบบ

เปิด Intranet คลิก Banner PRD 4.0

๙



Website : PRD 4.0

6๑๐



การลงทะเบียน

คลิกที่เมนู “ลงทะเบียน”

๑๑



การประเมินตนเอง

๑. คลิกที่เมนู “ประเมินตนเอง”

12



๒. เลือกข้อมูล “กลุ่มผู้ปฏิบัติงาน” และ “ระดับพัฒนาการ” ด้านดิจิทัลเป้าหมายของ กปส.

๒.๑ กลุ่มผู้ปฏิบัติงาน

๒.๒ ระดับพัฒนาการเลือก ๑ กลุ่ม
ตามต าแหน่งงานและสายงาน/ 

การปฏิบัติงานจริงของท่าน

เลือกตามเป้าหมาย
การพัฒนา

ของ กปส. คือ
“ระยะก าลังพัฒนา
(Developing)”

๓. กดปุ่ม 
“ยืนยันการประเมิน” 13



๑๘

๖ กลุ่มผู้ปฏิบัติงาน

ที่ กลุ่มเป้าหมาย ค านิยาม ตัวอย่างสายงาน

๑ ผู้บริหารระดับสูง
(E-Executive)

ผู้ด ารงต าแหน่งหัวหน้าส่วนราชการ หรือรองหัวหน้าส่วนราชการ
ระดับกระทรวง กรม จังหวัด ด ารงต าแหนงบริหารระดับสูง

- อปส.
- รปส.

๒ ผู้อ านวยการกอง
(M-Management)

ผู้ด ารงต าแหน่งหัวหน้าหน่วยงานระดับกอง หรือผู้ด ารงต าแหน่ง
ประเภทอ านวยการ 

- ผอ.ส านัก/กอง
- ปชส.

๓ ผู้ท างานด้านนโยบายและ
งานวิชาการ (A-Academic)

ผู้ปฏิบัติงาน (๑) การจัดท านโยบาย ยุทธศาสตร์ แผนงาน 
(๒) การศึกษา ค้นคว้า วิจัย (๓) งานให้ค าปรึกษา

- นักประชาสัมพันธ์
- นักทรัพยากรบุคคล

๔ ผู้ท างานด้านบริการ
(S-Service)

ผู้ปฏิบัติงานให้ความช่วยเหลือ หรืออ านวยความสะดวกแก่
ผู้รับบริการ/ประชาชน เป็นงานที่ต้องติดต่อสื่อสารกับผู้รับบริการ

- นักสื่อสารมวลชน
- นายช่างไฟฟ้า

๕ ผู้ปฏิบัติงานเฉพาะด้าน
เทคโนโลยี (T-Technology)

ผู้ปฏิบัติงานที่ต้องใช้ความรู้เชิงเทคนิคเกีย่วกับเทคโนโลยีดิจทิัล - นักวิชาการคอมพิวเตอร์
- นายช่างไฟฟ้า

๖ ผู้ปฏิบัติงานอื่น
(Others)

ผู้ปฏิบัติงานด้านอื่น ๆ ที่ไม่จัดอยู่ใน ๖ กลุ่มข้างต้น หรือ
ผู้ปฏิบัติงานที่อาศัยทักษะและฝีมือเฉพาะดา้นตา่ง ๆ

- นักจัดการงานทั่วไป/ธุรการ
- นายช่างไฟฟ้า 14



(ตัวอย่าง) การจ าแนกกลุ่มบุคลากรตามต าแหน่งและสายงานเพื่อการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล

ที่ ต าแหน่ง/สายงาน จ าแนก ๖ กลุ่ม

E M A S T O

๑ นักประชาสัมพันธ์ - -   - -

๒ นักสื่อสารมวลชน - -   - -

๓ นักวิชาการเงินและบัญชี - -   - 

๔ นักวิชาการคอมพิวเตอร์ - - - -  -

๕ นายช่างไฟฟ้า - - -   

๖ เจ้าพนักงานธุรการ - - -  - 

หมายเหตุ บางสายงานมีลักษณะงานหลากหลายอาจจ าแนกได้มากกว่า ๑ กลุ่ม “ให้เลือกเพียง ๑ กลุ่มเท่านั้น” 
ทั้งนี้ ให้อยู่ในดุลยพินิจของผู้บังคับบัญชาเป็นผู้ก าหนด โดยพิจารณาตามการปฏิบัติงานจริง เช่น 
สายงานนักประชาสัมพันธ์ทีป่ฏิบตัิงานด้านวิชาการ จัดอยู่ในกลุ่ม Academic แต่นักประชาสัมพันธ์ที่ปฏบิัตงิาน
ด้านการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ สร้างความรู้ความเข้าใจ อาจจัดอยู่ในกลุ่ม Service เป็นต้น 15



๒๐

ปี 62-63
ปี 64-65

ระดับพัฒนาการด้านดิจิทัล
เป้าหมายของ กปส.

16



การเรียนรู้ทักษะด้านดิจิทัลด้วยตนเองผา่น
ระบบออนไลน์ e-Learning

17



เปิด Intranet คลิก Banner PRD 4.0

18



19



สถาบันพัฒนาบุคลากรด้านดิจิทัลภาครัฐ (TDGA)

20



ส านักงาน ก.พ. 

21



Thai MOOC

22



เกณฑ์การก าหนดตัวชี้วัด (KPI) 
การพัฒนาตนเองด้วยการอบรมตนเองผ่านระบบออนไลน์ (e-Learning)
ในการประเมินผลการปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564

23
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๒๕



บันทึกข้อมูล
อบรมด้วยตนเอง

...................................................

26
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30
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32



ที่ การด าเนินการ ผู้ด าเนินการ ระยะเวลา

1 - ส านัก/กอง จ าแนกบุคลากรในสังกดัเป็น 5 กลุ่ม ส่ง กกจ. 
(๑) ผู้อ านวยการกอง (M) (๔) ผู้ปฏิบัติงานด้านเทคโนโลยีดิจทิลั (T) 
(๒) ผู้ท างานด้านนโยบายและวิชาการ (A) (๕) ผู้ปฏิบัติงานอ่ืน (O)
(๓) ผู้ท างานด้านบริการ (S)

ส านัก/กอง
(กกจ. มีบันทึกแจ้ง)

ก.พ. 64

2 - ส านัก/กอง แจ้งให้บุคลากรเข้ารับการประเมนิทักษะดา้นดจิิทลั ส านัก/กอง
(กกจ. มีบันทึกแจ้ง)

มี.ค. 64

3 - บุคลากรวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาทักษะดา้นดจิิทลัร่วมกับผู้บังคับบัญชา
โดยน าผลการประเมินทกัษะด้านดจิทิัลมาใช้ประกอบการพิจารณา รวมทั้ง
พิจารณาก าหนดทักษะด้านดิจทิลัให้สอดคลอ้งกับแผนการพัฒนาทกัษะดา้นดจิทิัล
ระดับองค์การฯ และภารกิจ/ลักษณะงานที่ปฏบิัติจริง

ผู้บังคับบัญชา/
บุคลากร

เม.ย. 64

4 - บุคลากรเข้ารับการพัฒนาทักษะดา้นดจิทิัลตามแนวทางที่ได้ก าหนด บุคลากร เม.ย.-ก.ย. 64

5 - ผู้บังคับบัญชาสังเกตพัฒนาการของข้าราชการและบุคลากรในสังกดั พร้อมแจ้ง
ข้อมูลป้อนกลับ (Feedback) เป็นระยะเพ่ือกระตุ้นการพัฒนา

- บุคลากรน าทักษะดา้นดจิิทลัไปใช้ในการพัฒนาการท างานให้มปีระสทิธิภาพมากยิ่งขึ้น 

ผู้บังคับบัญชา/
บุคลากร

เม.ย.-ก.ย. 64

ปฏิทินการด าเนินการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลของ กปส. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564
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THANK YOU

สอบถามรายละเอียดเพิ่มเติมได้ที่ “กลุ่มพัฒนาบุคคล กกจ.กปส.”
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